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PREMESSA

La programmazione & il processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando

coerentemente tra loro le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di organizzare, in

una dimensione temporale predefinita, le attivita e le risorse necessarie per la realizzazione di fini

sociali e la promozione dello sviluppo economico e civile delle comunita di riferimento.

Il processo di programmazione, si svolge nel rispetto delle compatibilita economico-finanziarie e

tenendo conto della possibile evoluzione della gestione dell’ente, richiede il coinvolgimento dei

portatori di interesse nelle forme e secondo le modalita definite da ogni ente, si conclude con la

formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che danno contenuto a programmi e piani futuri

riferibili alle missioni dell’ente.

Attraverso ['attivita di programmazione, le amministrazioni concorrono al perseguimento degli

obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nazionale, in coerenza con i principi fondamentali di

coordinamento della finanza pubblica emanati in attuazione degli articoli 117, terzo comma, e 119,

secondo comma, della Costituzione e ne condividono le conseguenti responsabilita.

Le Regioni individuano gli obiettivi generali della programmazione economico-sociale e della

pianificazione territoriale e stabiliscono le forme e i modi della partecipazione degli enti locali

all’elaborazione dei piani e dei programmi regionali.

La programmazione si attua nel rispetto dei principi contabili generali contenuti nell’allegato 1 del

d.lgs. 23 giugno 2011, n. 118.

Considerando tali premesse, la nuova formulazione dell’art. 170 del TUEL, introdotta dal d.lgs. n.

126/2014 e del Principio contabile applicato della programmazione, Allegato n. 4/1 del d.lgs.

n.118/2011 e ss.mm., modificano il precedente sistema di documenti e inseriscono due concetti di

particolare importanza al fine dell’analisi in questione:

a) 'unione a livello di pubblica amministrazione dei vari documenti costituenti la programmazione

ed il bilancio;

b) la previsione di un unico documento di programmazione strategica per il quale, pur non

prevedendo uno schema obbligatorio, si individua il contenuto minimo obbligatorio con cui

presentare le linee strategiche ed operative dell’attivita di governo di ogni amministrazione pubblica.

[l DUP (Documento Unico di Programmazione) sostituisce il Piano Generale di Sviluppo e la Relazione

Previsionale e Programmatica, inserendosi all'interno processo di pianificazione, programmazione e

controllo che vede il suo incipit nel Documento di indirizzi di cui all’art. 46 del TUEL e nella Relazione

di inizio mandato prevista dall’art. 4 bis del d.lgs. n. 149/2011, e che si conclude con un altro

documento obbligatorio quale la Relazione di fine mandato, ai sensi del DM 26 aprile 2013.

Dal 2015 tutti gli enti sono obbligati ad abbandonare il precedente sistema contabile introdotto dal

d.lgs. n. 77/95 e successivamente riconfermato dal d.lgs. n. 267/2000 e ad applicare i nuovi principi

contabili previsti dal d.Igs. n. 118/2011, cosi come successivamente modificato e integrato dal d.Igs.

n. 126/2014 il quale ha aggiornato, nel contempo, anche la parte seconda del Testo Unico degli Enti

Locali, il d.Igs. n. 267/2000 adeguandola alla nuova disciplina contabile.

Il nuovo sistema dei documenti di bilancio risulta cosi strutturato:

¢ il Documento Unico di Programmazione (DUP);
¢ |o schema di bilancio si riferisce a un arco della programmazione almeno triennale

comprendendo le previsioni di competenza e di cassa del primo esercizio del periodo
considerato e le previsioni di competenza degli esercizi successivi ed é redatto secondo gli
schemi previsti dall’allegato 9 al d.lgs. n.118/2011, comprensivo dei relativi riepiloghi ed

4
DUP — Documento Unico di Programmazione 2019 - 2021



allegati indicati dall’art.11 del medesimo decreto legislativo;

¢ lanota integrativa al bilancio finanziario di previsione.
Il DUP si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Operativa (SeO): la prima
ha un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato amministrativo, la seconda pari
a quello del bilancio di previsione.
La Sezione Strategica (SeS) individua gli indirizzi strategici dell’ente e in particolare le principali scelte
che caratterizzano il programma delllAmministrazione da realizzare nel corso del mandato
amministrativo e gli indirizzi generali di programmazione riferiti al medesimo periodo. Inoltre
definisce per ogni missione di bilancio gli obiettivi strategici da perseguire entro la fine del mandato.
Per ogni obiettivo strategico & individuato anche il contributo che il Gruppo Amministrazione
Pubblica pu0 e deve fornire per il suo conseguimento.
La Sezione Operativa (SeO) ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo
strumento a supporto del processo di previsione; prende in riferimento un arco temporale sia
annuale che pluriennale, inoltre supporta il processo di previsione per la predisposizione della
manovra di bilancio.
Nell’Allegato n. 4/1 al D.Lgs 118/2011, punto 8, Principio contabile applicato concernente la
programmazione di bilancio, si dispone che entro il 31 luglio di ciascun anno la Giunta presenta al
Consiglio il Documento Unico di Programmazione (DUP). Se alla data del 31 luglio risulta insediata
una nuova amministrazione, e i termini fissati dallo Statuto comportano la presentazione delle linee
programmatiche di mandato oltre il termine previsto per la presentazione del DUP, il DUP e le linee
programmatiche di mandato sono presentate al Consiglio contestualmente, in ogni caso non
successivamente al bilancio di previsione riguardante gli esercizi cui il DUP si riferisce.
Il DUP ¢ lo strumento che permette I'attivita di guida strategica ed operativa degli enti locali e
consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuita ambientali e
organizzative.
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SEZIONE STRATEGICA

ANALISI STRATEGICA - CONDIZIONI ESTERNE

In tale sezione, per definire il quadro strategico e individuare le condizioni esterne all’'ente, si
prendono in riferimento le considerazioni trattate in seguito:

Valutazione della situazione socio-economica del territorio di riferimento e della domanda di SPL
(servizi pubblici locali)

Nel seguente paragrafo si andranno ad analizzare le principali variabili socio-economiche che
riguardano il nostro territorio amministrativo.
Considerando le osservazioni sopracitate verranno prese in riferimento:

e |'analisi del territorio e delle strutture ;

¢ |"analisi demografica;

¢ |'occupazione ed economia insediata.

Analisi del territorio e delle strutture

Per I'implementazione delle strategie risulta importante avere una buona conoscenza del territorio
e delle strutture del Comune. Di seguito nella tabella vengono illustrati i dati di maggior rilievo che
riguardano il territorio e le sue infrastrutture.

Dati Dati
Strade Superficie (km?) 12
Statali (km) Risorse idriche
Provinciali (km) 2 laghi (n°) 2
Comunali (km) 20 fiumi e torrenti (n°) 2
Vicinali (km) 2
Autostrade (km)

Segnalare eventuali criticita da risolvere oggetto di attenzione nei paragrafi relativi alla
programmazione delle infrastrutture...
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Analisi demografica

Gran parte dell’attivita amministrativa svolta dall’ente ha come obiettivo il soddisfacimento degli
interessi e delle esigenze della popolazione, risulta quindi opportuno effettuare un’analisi
demografica dettagliata.

Analisi demografica (A)

Popolazione legale all’ultimo censimento 438
Popolazione residente al 31/12/2017 433
Totale Popolazione 433
di cui:

maschi 208
femmine 225

nuclei familiari 206
comunita/convivenze

Popolazione al 31/12/2017 433
Totale Popolazione 433
di cui:

In eta prescolare (0/6 anni) 32

In eta scuola obbligo (7/14 anni) 28

In forza lavoro 12 occupazione (15/29 anni) 56

In eta adulta (30/65 anni) 223

In eta senile (oltre 65 anni) 94

Trend storico della popolazione 2013 2014 2015 2016 2017
In eta prescolare (0/6 anni) 25 22 25 28 32
In eta scuola obbligo (7/14 anni) 23 31 23 31 28
In forza lavoro 1% occupazione 55 45 54 55 56
(15/29 anni)

In eta adulta (30/65 anni) 215 221 223 222 223
In eta senile (oltre 65 anni) 113 108 106 100 94
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Parametri economici

Piano degli indicatori di bilancio

Bilancio di previsione esercizi 2019 - 2020 -2021

Indicatori sintetici

VALORE INDICATORE
(dati percentuali)
TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE
TOTALE MISSIONI
2019 2020 2021
1|Rigidita strutturale di bilancio
1.1|Incidenza spese rigide (disavanzo, personale e |[Disavanzo iscritto in spesa + Stanziamenti competenza 0,41 0,4 0,4
debito) su entrate correnti (Macroaggregati 1.1 "Redditi di lavoro dipendente” + 1.7
"Interessi passivi" + Titolo 4 "Rimborso prestiti" + "IRAP" [pdc
U.1.02.01.01] — FPV entrata concernente il Macroaggregato
1.1 + FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1)] /
(Stanziamenti di competenza dei primi tre titoli delle Entrate)
2|Entrate correnti
2.1|Indicatore di realizzazione delle previsioni di Media accertamenti primi tre titoli di entrata nei tre esercizi 0,93 0,98 0,98
competenza concernenti le entrate correnti precedenti / Stanziamenti di competenza dei primi tre titoli
delle "Entrate correnti"
2.2|Indicatore di realizzazione delle previsioni di Media incassi primi tre titoli di entrata nei tre esercizi 0,60
cassa corrente precedenti / Stanziamenti di cassa dei primi tre titoli delle
"Entrate correnti"
2.3|Indicatore di realizzazione delle previsioni di Media accertamenti nei tre esercizi precedenti (pdc 0,6 0,6 0,6
competenza concernenti le entrate proprie E1.01.00.00.000 "Tributi" — E.-1.01.04.00.000
"Compartecipazioni di tributi" + E.3.00.00.00.000 "Entrate
extratributarie") / Stanziamenti di competenza dei primi tre
titoli delle "Entrate correnti"
2.4|Indicatore di realizzazione delle previsioni di Media incassi nei tre esercizi precedenti (pdc 0,4
cassa concernenti le entrate proprie E.1.01.00.00.000 "Tributi" — "Compartecipazioni di tributi"
E1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate
extratributarie") / Stanziamenti di cassa dei primi tre titoli
delle "Entrate correnti”
3|Spese di personale
3.1|Incidenza spesa personale sulla spesa Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 1.1 + IRAP 0,4 0,38 0,39
corrente [pdc U.1.02.01.01] — FPV entrata concernente il
(Indicatore di equilibrio economico-finanziario) |Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il
Macroaggregato 1.1) /Stanziamenti competenza (Spesa
corrente — FCDE corrente — FPV di entrata concernente il
Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il
Macroaggregato 1.1)
3.2|Incidenza del salario accessorio ed 0,15 0,13 0,13
incentivante rispetto al totale della spesa di
personale
Indica il peso delle componenti afferenti la
contrattazione decentrata dell'ente rispetto al
totale dei redditi da lavoro
3.3|Incidenza della spesa di personale con forme di| Stanziamenti di competenza (pdc U.1.03.02.010 0,09 0,1 0,1
contratto flessibile "Consulenze" + pdc U.1.03.02.12 "lavoro
flessibile/LSU/Lavoro interinale") /
Indica come gli enti soddisfano le proprie Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 1.1 "Redditi di
esigenze di risorse umane, mixando le varie |lavoro dipendente” + pdc U.1.02.01.01 "IRAP" + FPV in
alternative contrattuali pit rigide (personale  |uscita concernente il Macroaggregato 1.1 — FPV in entrata
dipendente) o meno rigide (forme di lavoro concernente il Macroaggregato 1.1)
flessibile)
3.4|Spesa di personale procapite Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 1.1 + IRAP 637,99 575,52 578,97
[pdc 1.02.01.01] — FPV entrata concernente il
(Indicatore di equilibrio dimensionale in valore |Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il
assoluto) Macroaggregato 1.1) / popolazione residente (Popolazione
al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non
disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno disponibile)
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4|Esternalizzazione dei servizi
4.1|Indicatore di esternalizzazione dei servizi Stanziamenti di competenza (pdc U.1.03.02.15.000 "Contratti 0,04 0,04 0,04
di servizio pubblico" + pdc U.1.04.03.01.000 "Trasferimenti
correnti a imprese controllate” + pdc U.1.04.03.02.000
"Trasferimenti correnti a altre imprese partecipate") al netto
del relativo FPV di spesa / totale stanziamenti di
competenza spese Titolo | al netto del FPV
5|Interessi passivi
5.1 Incidenza degli interessi passivi sulle entrate Stanziamenti di competenza Macroaggregato 1.7 "Interessi 0,00 0,00 0,00
correnti (che ne costituiscono la fonte di passivi" / Stanziamenti di competenza primi tre titoli ("Entrate
copertura) correnti")
5.2|Incidenza degli interessi sulle anticipazioni sul | Stanziamenti di competenza voce del piano dei conti 1,00 1,00 1,00
totale degli interessi passivi finanziario U.1.07.06.04.000 "Interessi passivi su
anticipazioni di tesoreria" / Stanziamenti di competenza
Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi"
5.3|Incidenza degli interessi di mora sul totale degli | Stanziamenti di competenza voce del piano dei conti 0,00 0,00 0,00
interessi passivi finanziario U.1.07.06.02.000 "Interessi di mora" /
Stanziamenti di competenza Macroaggregato 1.7 "Interessi
passivi"
6|Investimenti
6.1]Incidenza investimenti su spesa corrente e in | Totale stanziamento di competenza Macroaggregati 2.2 + 0,45 0,04 0,03
conto capitale 2.3 al netto dei relativi FPV / Totale stanziamento di
competenza titolo 1 e 2 della spesa al netto del FPV
6.2|Investimenti diretti procapite Stanziamenti di competenza per Macroaggregato 2.2 1216,92 45,17 35,63
(Indicatore di equilibrio dimensionale in valore |"Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni” al netto del
assoluto) relativo FPV / popolazione residente (al 1° gennaio
dellesercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1°
gennaio dellultimo anno disponibile)
6.3| Contributi agli investimenti procapite Stanziamenti di competenza Macroaggregato 2.2 Contributi 35,71 9,22 9,22
(Indicatore di equilibrio dimensionale in valore |agli investimenti al netto del relativo FPV / popolazione
assoluto) residente (al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non
disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno disponibile)
6.4|Investimenti complessivi procapite Totale stanziamenti di competenza per Macroaggregati 2.2 1252,64 54,39 44,85
(Indicatore di equilibrio dimensionale in valore  |"Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" e 2.3 "Contributi
assoluto) agli investimenti” al netto dei relativi FPV / popolazione
residente
(al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non
disponibile, al 1° gennaio dellultimo anno disponibile)
6.5|Quota investimenti complessivi finanziati dal Margine corrente di competenza / Stanziamenti di 0,00 0,00 0,00
risparmio corrente competenza (Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e
acquisto di terreni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi agli
investimenti")
6.6|Quota investimenti complessivi finanziati dal Saldo positivo di competenza delle partite finanziarie / 0,00 0,00 0,00
saldo positivo delle partite finanziarie Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 2.2
"Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" +
Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti")
6.7|Quota investimenti complessivi finanziati da Stanziamenti di competenza (Titolo 6"Accensione di prestiti” 0,00 0,00 0,00
debito - Categoria 6.02.02 "Anticipazioni" - Categoria 6.03.03
"Accensione prestiti a seguito di escussione di garanzie" -
Accensioni di prestiti da rinegoziazioni) / Stanziamenti di
competenza (Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e
acquisto di terreni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi agli
investimenti")
7 Debiti non finanziari
7.1{Indicatore di smaltimento debiti commerciali Stanziamento di cassa (Macroaggregati 1.3 "Acquisto di 1,00
beni e servizi" + 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di
terreni") / stanziamenti di competenza e residui al netto dei
relativi FPV (Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi"
+ 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni")
7.2|Indicatore di smaltimento debiti verso altre Stanziamento di cassa [Trasferimenti correnti a 1,00
amministrazioni pubbliche Amministrazioni Pubbliche (U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti
di tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi perequativi
(U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti a
Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) +
Altri trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 +
U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]
/ stanziamenti di competenza e residui, al netto dei relativi
FPV, dei [Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche
(U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi
(U.1.05.00.00.000) + Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000) +
Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche
(U.2.03.01.00.000) +
Altri trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 +
U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]
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e partite di giro / Totale stanziamenti di competenza del
titolo I della spesa

(al netto delle operazioni riguardanti la gestione della
cassa vincolata)

8 Debiti finanziari
8.1|Incidenza estinzioni debiti finanziari (Totale competenza Titolo 4 della spesa) / Debito da
finanziamento al 31/12 dell'esercizio precedente
8.2| Sostenibilita debiti finanziari Stanziamenti di competenza [1.7 "Interessi passivi" — 0,01 0,01 0,01
"Interessi di mora" (U.1.07.06.02.000) — "Interessi per
anticipazioni prestiti" (U.1.07.06.04.000)]+ Titolo 4 della
spesa — (Entrate categoria 4.02.06 "Contributi agli
investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da
amministrazioni pubbliche + Trasferimenti in conto capitale
per assunzione di debiti del'amministrazione da parte di
amministrazioni pubbliche (E.4.03.01.00.000) + Trasferimenti
in conto capitale da parte di amministrazioni pubbliche per
cancellazione di debiti del'amministrazione
(E4.03.04.00.000))] / Stanziamenti competenza titoli 1, 2 e 3
delle entrate
8.3 Indebitamento procapite (in valore assoluto) Debito di finanziamento al 31/12 (2) / popolazione residente 0,00
(al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non
disponibile, al 1° gennaio dellultimo anno disponibile)
9 Composizione avanzo di amministrazione presunto dell'esercizio precedente (5)
9.1|Incidenza quota libera di parte corrente Quota libera di parte corrente dell'avanzo presunto/Avanzo 0,00
nell'avanzo presunto di amministrazione presunto
9.2|Incidenza quota libera in c/capitale nellavanzo |Quota libera in conto capitale dell'avanzo presunto/Avanzo 0,82
presunto di amministrazione presunto
9.3|Incidenza quota accantonata nellavanzo Quota accantonata dell'avanzo presunto/Avanzo di 0,18
presunto amministrazione presunto
9.4|Incidenza quota vincolata nell'avanzo presunto |Quota vincolata dell'avanzo presunto/Avanzo di 0,00
amministrazione presunto
10 Disavanzo di amministrazione presunto dell'esercizio precedente
10.1|Quota disavanzo che si prevede di ripianare Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di previsione / Totale
nellesercizio disavanzo di amministrazione di cui alla lettera E dell'allegato
riguardante il risultato di amministrazione presunto
10.2|Sostenibilita patrimoniale del disavanzo presuntd Totale disavanzo di amministrazione di cui alla lettera E
dell'allegato riguardante il risultato di amministrazione
presunto / Patrimonio netto
10.3|Sostenibilita disavanzo a carico dellesercizio |Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di previsione / 0,00
Competenza dei titoli 1, 2 e 3 delle entrate
11 Fondo pluriennale vincolato
11.1|Utilizzo del FPV (Fondo pluriennale vincolato corrente e capitale iscritto in 1,33 0,00 0,00
entrata del bilancio - Quota del fondo pluriennale vincolato
non destinata ad essere utilizzata nel corso dell'esercizio e
rinviata agli esercizi successivi) / Fondo pluriennale
vincolato corrente e capitale iscritto in entrata nel bilancio
12 Partite di giro e conto terzi
12.1|Incidenza partite di giro e conto terzi in entrata |Totale stanziamenti di competenza per Entrate per conto 0,56 0,59 0,59
terzi e partite di giro / Totale stanziamenti primi tre titoli delle
entrate
(al netto delle operazioni rigua<rdanti la gestione della
cassa vincolata)
12.2[Incidenza partite di giro e conto terziin uscita |Totale stanziamenti di competenza per Uscite per conto terzi 0,54 0,57 0,57
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Parametri di deficitarieta 2017

rametri da considerare per
ividuazione delle condizioni
trutturalmente deficitarie

SI NO

Falore negativo del risultato contabile di gestione superiore in termini di valore assoluto al 5 per cento rispetto alle entrate
enti (a tali fini al risultato contabile si aggiunge l'avanzo di amministrazione utilizzato per le spese di investimento):

folume dei residui attivi di nuova formazione provenienti dalla gestione di competenza e relativi ai titoli I e 111, superiori al 42
cento rispetto ai valori di accertamento delle entrate dei medesimi titoli I e III esclusi gli accertamenti delle predette risorse a X
o di fondo spetimentale di riequilibrio o di fondo di solidarieta;

\mmontare dei residui attivi provenienti dalla gestione dei residui attivi e di cui al titolo I e al titolo III superiore al 65 per cento,

ortato agli accertament della gestione di competenza delle entrate dei medesimi titoli I e I11;

olume dei residui passivi complessivi provenienti dal titolo I supetiore al 40 per cento degli impegni della medesima spesa X
ente;

sistenza di procedimenti di esecuzione forzata superiore allo 0,5 per cento delle spese correnti anche se non hanno prodotto X

oli a seguito delle disposizioni di cui all'articolo 159 del tuel;

lolume complessivo delle spese di personale a vario titolo rapportato al volume complessivo delle entrate correnti desumibili
itoli I, IT e III superiore al 40 per cento per i comuni inferiori a 5.000 abitanti, superiore al 39 per cento per i comuni da 5.000
.999 abitanti e supetiore al 38 per cento per i comuni oltre i 29.999 abitanti; tale valore ¢' calcolato al netto dei contributi X
bnali nonché di altri enti pubblici finalizzati a finanziare spese di personale per cui il valore di tali contributi va detratto sia al
eratore che al denominatore del parametro;

onsistenza dei debiti di finanziamento non assistiti da contribuzioni superiore al 150 per cento tispetto alle entrate correnti
loli enti che presentano un risultato contabile di gestione positivo e superiore al 120 per cento per gli enti che presentano un X
tato contabile di gestione negativo, fermo restando il rispetto del limite di indebitamento di cui all'articolo 25 della L.P 3/2006;

Consistenza dei debiti fuoti bilancio riconosciuti nel corso dell'esercizio superiore all'l per cento rispetto ai valori di
rtamento delle entrate correnti, fermo restando che l'indice si considera negativo ove tale soglia venga superata in tutti gli X
mi tre esercizi finanziari;

fventuale esistenza al 31 dicembre di anticipazioni di tesoteria non rimborsate superiori al 5 per cento rispetto alle entrate
enti;

Ripiano squilibti in sede di provvedimento di salvaguardia di cui all'art 20 del D.P.G.R. 28 maggio 1999, n. 4/L con misure di
hazione di beni patrimoniali e/o avanzo di amministrazione supetiore al 5% dei valori della spesa corrente.
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PREMESSA

La programmazione & il processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando

coerentemente tra loro le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di organizzare, in

una dimensione temporale predefinita, le attivita e le risorse necessarie per la realizzazione di fini

sociali e la promozione dello sviluppo economico e civile delle comunita di riferimento.

Il processo di programmazione, si svolge nel rispetto delle compatibilita economico-finanziarie e

tenendo conto della possibile evoluzione della gestione dell’ente, richiede il coinvolgimento dei

portatori di interesse nelle forme e secondo le modalita definite da ogni ente, si conclude con la

formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che danno contenuto a programmi e piani futuri

riferibili alle missioni dell’ente.

Attraverso ['attivita di programmazione, le amministrazioni concorrono al perseguimento degli

obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nazionale, in coerenza con i principi fondamentali di

coordinamento della finanza pubblica emanati in attuazione degli articoli 117, terzo comma, e 119,

secondo comma, della Costituzione e ne condividono le conseguenti responsabilita.

Le Regioni individuano gli obiettivi generali della programmazione economico-sociale e della

pianificazione territoriale e stabiliscono le forme e i modi della partecipazione degli enti locali

all’elaborazione dei piani e dei programmi regionali.

La programmazione si attua nel rispetto dei principi contabili generali contenuti nell’allegato 1 del

d.lgs. 23 giugno 2011, n. 118.

Considerando tali premesse, la nuova formulazione dell’art. 170 del TUEL, introdotta dal d.lgs. n.

126/2014 e del Principio contabile applicato della programmazione, Allegato n. 4/1 del d.lgs.

n.118/2011 e ss.mm., modificano il precedente sistema di documenti e inseriscono due concetti di

particolare importanza al fine dell’analisi in questione:

a) 'unione a livello di pubblica amministrazione dei vari documenti costituenti la programmazione

ed il bilancio;

b) la previsione di un unico documento di programmazione strategica per il quale, pur non

prevedendo uno schema obbligatorio, si individua il contenuto minimo obbligatorio con cui

presentare le linee strategiche ed operative dell’attivita di governo di ogni amministrazione pubblica.

[l DUP (Documento Unico di Programmazione) sostituisce il Piano Generale di Sviluppo e la Relazione

Previsionale e Programmatica, inserendosi all'interno processo di pianificazione, programmazione e

controllo che vede il suo incipit nel Documento di indirizzi di cui all’art. 46 del TUEL e nella Relazione

di inizio mandato prevista dall’art. 4 bis del d.lgs. n. 149/2011, e che si conclude con un altro

documento obbligatorio quale la Relazione di fine mandato, ai sensi del DM 26 aprile 2013.

Dal 2015 tutti gli enti sono obbligati ad abbandonare il precedente sistema contabile introdotto dal

d.lgs. n. 77/95 e successivamente riconfermato dal d.lgs. n. 267/2000 e ad applicare i nuovi principi

contabili previsti dal d.Igs. n. 118/2011, cosi come successivamente modificato e integrato dal d.Igs.

n. 126/2014 il quale ha aggiornato, nel contempo, anche la parte seconda del Testo Unico degli Enti

Locali, il d.Igs. n. 267/2000 adeguandola alla nuova disciplina contabile.

Il nuovo sistema dei documenti di bilancio risulta cosi strutturato:

¢ il Documento Unico di Programmazione (DUP);
¢ |o schema di bilancio si riferisce a un arco della programmazione almeno triennale

comprendendo le previsioni di competenza e di cassa del primo esercizio del periodo
considerato e le previsioni di competenza degli esercizi successivi ed é redatto secondo gli
schemi previsti dall’allegato 9 al d.lgs. n.118/2011, comprensivo dei relativi riepiloghi ed
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allegati indicati dall’art.11 del medesimo decreto legislativo;

¢ lanota integrativa al bilancio finanziario di previsione.
Il DUP si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Operativa (SeO): la prima
ha un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato amministrativo, la seconda pari
a quello del bilancio di previsione.
La Sezione Strategica (SeS) individua gli indirizzi strategici dell’ente e in particolare le principali scelte
che caratterizzano il programma delllAmministrazione da realizzare nel corso del mandato
amministrativo e gli indirizzi generali di programmazione riferiti al medesimo periodo. Inoltre
definisce per ogni missione di bilancio gli obiettivi strategici da perseguire entro la fine del mandato.
Per ogni obiettivo strategico & individuato anche il contributo che il Gruppo Amministrazione
Pubblica pu0 e deve fornire per il suo conseguimento.
La Sezione Operativa (SeO) ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo
strumento a supporto del processo di previsione; prende in riferimento un arco temporale sia
annuale che pluriennale, inoltre supporta il processo di previsione per la predisposizione della
manovra di bilancio.
Nell’Allegato n. 4/1 al D.Lgs 118/2011, punto 8, Principio contabile applicato concernente la
programmazione di bilancio, si dispone che entro il 31 luglio di ciascun anno la Giunta presenta al
Consiglio il Documento Unico di Programmazione (DUP). Se alla data del 31 luglio risulta insediata
una nuova amministrazione, e i termini fissati dallo Statuto comportano la presentazione delle linee
programmatiche di mandato oltre il termine previsto per la presentazione del DUP, il DUP e le linee
programmatiche di mandato sono presentate al Consiglio contestualmente, in ogni caso non
successivamente al bilancio di previsione riguardante gli esercizi cui il DUP si riferisce.
Il DUP ¢ lo strumento che permette I'attivita di guida strategica ed operativa degli enti locali e
consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuita ambientali e
organizzative.
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SEZIONE STRATEGICA

ANALISI STRATEGICA - CONDIZIONI ESTERNE

In tale sezione, per definire il quadro strategico e individuare le condizioni esterne all’'ente, si
prendono in riferimento le considerazioni trattate in seguito:

Valutazione della situazione socio-economica del territorio di riferimento e della domanda di SPL
(servizi pubblici locali)

Nel seguente paragrafo si andranno ad analizzare le principali variabili socio-economiche che
riguardano il nostro territorio amministrativo.
Considerando le osservazioni sopracitate verranno prese in riferimento:

e |'analisi del territorio e delle strutture ;

¢ |"analisi demografica;

¢ |'occupazione ed economia insediata.

Analisi del territorio e delle strutture

Per I'implementazione delle strategie risulta importante avere una buona conoscenza del territorio
e delle strutture del Comune. Di seguito nella tabella vengono illustrati i dati di maggior rilievo che
riguardano il territorio e le sue infrastrutture.

Dati Dati
Strade Superficie (km?) 12
Statali (km) Risorse idriche
Provinciali (km) 2 laghi (n°) 2
Comunali (km) 20 fiumi e torrenti (n°) 2
Vicinali (km) 2
Autostrade (km)

Segnalare eventuali criticita da risolvere oggetto di attenzione nei paragrafi relativi alla
programmazione delle infrastrutture...
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Analisi demografica

Gran parte dell’attivita amministrativa svolta dall’ente ha come obiettivo il soddisfacimento degli
interessi e delle esigenze della popolazione, risulta quindi opportuno effettuare un’analisi
demografica dettagliata.

Analisi demografica (A)

Popolazione legale all’ultimo censimento 438
Popolazione residente al 31/12/2017 433
Totale Popolazione 433
di cui:

maschi 208
femmine 225

nuclei familiari 206
comunita/convivenze

Popolazione al 31/12/2017 433
Totale Popolazione 433
di cui:

In eta prescolare (0/6 anni) 32

In eta scuola obbligo (7/14 anni) 28

In forza lavoro 12 occupazione (15/29 anni) 56

In eta adulta (30/65 anni) 223

In eta senile (oltre 65 anni) 94

Trend storico della popolazione 2013 2014 2015 2016 2017
In eta prescolare (0/6 anni) 25 22 25 28 32
In eta scuola obbligo (7/14 anni) 23 31 23 31 28
In forza lavoro 1% occupazione 55 45 54 55 56
(15/29 anni)

In eta adulta (30/65 anni) 215 221 223 222 223
In eta senile (oltre 65 anni) 113 108 106 100 94
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Parametri economici

Piano degli indicatori di bilancio

Bilancio di previsione esercizi 2019 - 2020 -2021

Indicatori sintetici

VALORE INDICATORE
(dati percentuali)
TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE
TOTALE MISSIONI
2019 2020 2021
1|Rigidita strutturale di bilancio
1.1|Incidenza spese rigide (disavanzo, personale e |[Disavanzo iscritto in spesa + Stanziamenti competenza 0,41 0,4 0,4
debito) su entrate correnti (Macroaggregati 1.1 "Redditi di lavoro dipendente” + 1.7
"Interessi passivi" + Titolo 4 "Rimborso prestiti" + "IRAP" [pdc
U.1.02.01.01] — FPV entrata concernente il Macroaggregato
1.1 + FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1)] /
(Stanziamenti di competenza dei primi tre titoli delle Entrate)
2|Entrate correnti
2.1]Indicatore di realizzazione delle previsioni di Media accertamenti primi tre titoli di entrata nei tre esercizi 0,93 0,98 0,98
competenza concernenti le entrate correnti precedenti / Stanziamenti di competenza dei primi tre titoli
delle "Entrate correnti"
2.2|Indicatore di realizzazione delle previsioni di Media incassi primi tre titoli di entrata nei tre esercizi 0,60
cassa corrente precedenti / Stanziamenti di cassa dei primi tre titoli delle
"Entrate correnti"
2.3|Indicatore di realizzazione delle previsioni di Media accertamenti nei tre esercizi precedenti (pdc 0,6 0,6 0,6
competenza concernenti le entrate proprie E1.01.00.00.000 "Tributi" — E-1.01.04.00.000
"Compartecipazioni di tributi" + E.3.00.00.00.000 "Entrate
extratributarie") / Stanziamenti di competenza dei primi tre
titoli delle "Entrate correnti"
2.4|Indicatore di realizzazione delle previsioni di Media incassi nei tre esercizi precedenti (pdc 0,4
cassa concernenti le entrate proprie E.1.01.00.00.000 "Tributi" — "Compartecipazioni di tributi"
E1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate
extratributarie") / Stanziamenti di cassa dei primi tre titoli
delle "Entrate correnti”
3|Spese di personale
3.1|Incidenza spesa personale sulla spesa Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 1.1 + IRAP 0,4 0,38 0,39
corrente [pdc U.1.02.01.01] — FPV entrata concernente il
(Indicatore di equilibrio economico-finanziario) |Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il
Macroaggregato 1.1) /Stanziamenti competenza (Spesa
corrente — FCDE corrente — FPV di entrata concernente il
Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il
Macroaggregato 1.1)
3.2|Incidenza del salario accessorio ed 0,15 0,13 0,13
incentivante rispetto al totale della spesa di
personale
Indica il peso delle componenti afferenti la
contrattazione decentrata dell'ente rispetto al
totale dei redditi da lavoro
3.3|Incidenza della spesa di personale con forme di| Stanziamenti di competenza (pdc U.1.03.02.010 0,09 0,1 0,1
contratto flessibile "Consulenze" + pdc U.1.03.02.12 "lavoro
flessibile/LSU/Lavoro interinale") /
Indica come gli enti soddisfano le proprie Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 1.1 "Redditi di
esigenze di risorse umane, mixando le varie |lavoro dipendente” + pdc U.1.02.01.01 "IRAP" + FPV in
alternative contrattuali pit rigide (personale  |uscita concernente il Macroaggregato 1.1 — FPV in entrata
dipendente) o meno rigide (forme di lavoro concernente il Macroaggregato 1.1)
flessibile)
3.4|Spesa di personale procapite Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 1.1 + IRAP 637,99 575,52 578,97
[pdc 1.02.01.01] — FPV entrata concernente il
(Indicatore di equilibrio dimensionale in valore |Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il
assoluto) Macroaggregato 1.1) / popolazione residente (Popolazione
al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non
disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno disponibile)
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4|Esternalizzazione dei servizi
4.1|Indicatore di esternalizzazione dei servizi Stanziamenti di competenza (pdc U.1.03.02.15.000 "Contratti 0,04 0,04 0,04
di servizio pubblico" + pdc U.1.04.03.01.000 "Trasferimenti
correnti a imprese controllate” + pdc U.1.04.03.02.000
"Trasferimenti correnti a altre imprese partecipate") al netto
del relativo FPV dispesa / totale stanziamenti di
competenza spese Titolo | al netto del FPV
5|Interessi passivi
5.1|Incidenza degli interessi passivi sulle entrate Stanziamenti di competenza Macroaggregato 1.7 "Interessi 0,00 0,00 0,00
correnti (che ne costituiscono la fonte di passivi" / Stanziamenti di competenza primi tre titoli ("Entrate
copertura) correnti")
5.2|Incidenza degli interessi sulle anticipazioni sul | Stanziamenti di competenza voce del piano dei conti 1,00 1,00 1,00
totale degli interessi passivi finanziario U.1.07.06.04.000 "Interessi passivi su
anticipazioni di tesoreria" / Stanziamenti di competenza
Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi"
5.3|Incidenza degli interessi di mora sul totale degli | Stanziamenti di competenza voce del piano dei conti 0,00 0,00 0,00
interessi passivi finanziario U.1.07.06.02.000 "Interessi di mora" /
Stanziamenti di competenza Macroaggregato 1.7 "Interessi
passivi"
6|Investimenti
6.1|Incidenza investimenti su spesa corrente e in | Totale stanziamento di competenza Macroaggregati 2.2 + 0,45 0,04 0,03
conto capitale 2.3 al netto dei relativi FPV / Totale stanziamento di
competenza titolo 1 e 2 della spesa al netto del FPV
6.2|Investimenti diretti procapite Stanziamenti di competenza per Macroaggregato 2.2 1216,92 45,17 35,63
(Indicatore di equilibrio dimensionale in valore |"Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni” al netto del
assoluto) relativo FPV / popolazione residente (al 1° gennaio
dellesercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1°
gennaio dellultimo anno disponibile)
6.3| Contributi agli investimenti procapite Stanziamenti di competenza Macroaggregato 2.2 Contributi 35,71 9,22 9,22
(Indicatore di equilibrio dimensionale in valore |agli investimenti al netto del relativo FPV / popolazione
assoluto) residente (al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non
disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno disponibile)
6.4|Investimenti complessivi procapite Totale stanziamenti di competenza per Macroaggregati 2.2 1252,64 54,39 44,85
(Indicatore di equilibrio dimensionale in valore  |"Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" e 2.3 "Contributi
assoluto) agli investimenti" al netto dei relativi FPV / popolazione
residente
(al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non
disponibile, al 1° gennaio dellultimo anno disponibile)
6.5|Quota investimenti complessivi finanziati dal Margine corrente di competenza / Stanziamenti di 0,00 0,00 0,00
risparmio corrente competenza (Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e
acquisto di terreni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi agli
investimenti")
6.6|Quota investimenti complessivi finanziati dal Saldo positivo di competenza delle partite finanziarie / 0,00 0,00 0,00
saldo positivo delle partite finanziarie Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 2.2
"Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" +
Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti")
6.7|Quota investimenti complessivi finanziati da Stanziamenti di competenza (Titolo 6"Accensione di prestiti" 0,00 0,00 0,00
debito - Categoria 6.02.02 "Anticipazioni" - Categoria 6.03.03
"Accensione prestiti a seguito di escussione di garanzie" -
Accensioni di prestiti da rinegoziazioni) / Stanziamenti di
competenza (Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e
acquisto di terreni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi agli
investimenti")
7 Debiti non finanziari
7.1{Indicatore di smaltimento debiti commerciali Stanziamento di cassa (Macroaggregati 1.3 "Acquisto di 1,00
beni e servizi" + 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di
terreni") / stanziamenti di competenza e residui al netto dei
relativi FPV (Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi"
+ 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni")
7.2|Indicatore di smaltimento debiti verso altre Stanziamento di cassa [Trasferimenti correnti a 1,00
amministrazioni pubbliche Amministrazioni Pubbliche (U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti
di tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi perequativi
(U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti a
Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) +
Altri trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 +
U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]
/ stanziamenti di competenza e residui, al netto dei relativi
FPV, dei [Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche
(U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi
(U.1.05.00.00.000) + Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000) +
Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche
(U.2.03.01.00.000) +
Altri trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 +
U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]
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e partite di giro / Totale stanziamenti di competenza del
titolo I della spesa

(al netto delle operazioni riguardanti la gestione della
cassa vincolata)

8 Debiti finanziari
8.1|Incidenza estinzioni debiti finanziari (Totale competenza Titolo 4 della spesa) / Debito da
finanziamento al 31/12 dell'esercizio precedente
8.2| Sostenibilita debiti finanziari Stanziamenti di competenza [1.7 "Interessi passivi" — 0,01 0,01 0,01
"Interessi di mora" (U.1.07.06.02.000) — "Interessi per
anticipazioni prestiti" (U.1.07.06.04.000)]+ Titolo 4 della
spesa — (Entrate categoria 4.02.06 "Contributi agli
investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da
amministrazioni pubbliche + Trasferimenti in conto capitale
per assunzione di debiti del'amministrazione da parte di
amministrazioni pubbliche (E.4.03.01.00.000) + Trasferimenti
in conto capitale da parte di amministrazioni pubbliche per
cancellazione di debiti del'amministrazione
(E4.03.04.00.000))] / Stanziamenti competenza titoli 1, 2 e 3
delle entrate
8.3 Indebitamento procapite (in valore assoluto) Debito di finanziamento al 31/12 (2) / popolazione residente 0,00
(al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non
disponibile, al 1° gennaio dellultimo anno disponibile)
9 Composizione avanzo di amministrazione presunto dell'esercizio precedente (5)
9.1|Incidenza quota libera di parte corrente Quota libera di parte corrente dell'avanzo presunto/Avanzo 0,00
nell'avanzo presunto di amministrazione presunto
9.2|Incidenza quota libera in c/capitale nellavanzo |Quota libera in conto capitale dell'avanzo presunto/Avanzo 0,82
presunto di amministrazione presunto
9.3|Incidenza quota accantonata nellavanzo Quota accantonata dell'avanzo presunto/Avanzo di 0,18
presunto amministrazione presunto
9.4|Incidenza quota vincolata nell'avanzo presunto |Quota vincolata dell'avanzo presunto/Avanzo di 0,00
amministrazione presunto
10 Disavanzo di amministrazione presunto dell'esercizio precedente
10.1|Quota disavanzo che si prevede di ripianare Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di previsione / Totale
nellesercizio disavanzo di amministrazione di cui alla lettera E dell'allegato
riguardante il risultato di amministrazione presunto
10.2|Sostenibilita patrimoniale del disavanzo presuntd Totale disavanzo di amministrazione di cui alla lettera E
dell'allegato riguardante il risultato di amministrazione
presunto / Patrimonio netto
10.3|Sostenibilita disavanzo a carico dellesercizio |Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di previsione / 0,00
Competenza dei titoli 1, 2 e 3 delle entrate
11 Fondo pluriennale vincolato
11.1|Utilizzo del FPV (Fondo pluriennale vincolato corrente e capitale iscritto in 1,33 0,00 0,00
entrata del bilancio - Quota del fondo pluriennale vincolato
non destinata ad essere utilizzata nel corso dell'esercizio e
rinviata agli esercizi successivi) / Fondo pluriennale
vincolato corrente e capitale iscritto in entrata nel bilancio
12 Partite di giro e conto terzi
12.1|Incidenza partite di giro e conto terzi in entrata |Totale stanziamenti di competenza per Entrate per conto 0,56 0,59 0,59
terzi e partite di giro / Totale stanziamenti primi tre titoli delle
entrate
(al netto delle operazioni rigua<rdanti la gestione della
cassa vincolata)
12.2[Incidenza partite di giro e conto terziin uscita |Totale stanziamenti di competenza per Uscite per conto terzi 0,54 0,57 0,57
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Parametri di deficitarieta 2017

rametri da considerare per
ividuazione delle condizioni
trutturalmente deficitarie

SI NO

Falore negativo del risultato contabile di gestione superiore in termini di valore assoluto al 5 per cento rispetto alle entrate
enti (a tali fini al risultato contabile si aggiunge l'avanzo di amministrazione utilizzato per le spese di investimento):

folume dei residui attivi di nuova formazione provenienti dalla gestione di competenza e relativi ai titoli I e 111, superiori al 42
cento rispetto ai valori di accertamento delle entrate dei medesimi titoli I e III esclusi gli accertamenti delle predette risorse a X
o di fondo spetimentale di riequilibrio o di fondo di solidarieta;

\mmontare dei residui attivi provenienti dalla gestione dei residui attivi e di cui al titolo I e al titolo III superiore al 65 per cento,

ortato agli accertament della gestione di competenza delle entrate dei medesimi titoli I e I11;

olume dei residui passivi complessivi provenienti dal titolo I supetiore al 40 per cento degli impegni della medesima spesa X
ente;

sistenza di procedimenti di esecuzione forzata superiore allo 0,5 per cento delle spese correnti anche se non hanno prodotto X

oli a seguito delle disposizioni di cui all'articolo 159 del tuel;

lolume complessivo delle spese di personale a vario titolo rapportato al volume complessivo delle entrate correnti desumibili
itoli I, IT e III superiore al 40 per cento per i comuni inferiori a 5.000 abitanti, superiore al 39 per cento per i comuni da 5.000
.999 abitanti e supetiore al 38 per cento per i comuni oltre i 29.999 abitanti; tale valore ¢' calcolato al netto dei contributi X
bnali nonché di altri enti pubblici finalizzati a finanziare spese di personale per cui il valore di tali contributi va detratto sia al
eratore che al denominatore del parametro;

onsistenza dei debiti di finanziamento non assistiti da contribuzioni superiore al 150 per cento tispetto alle entrate correnti
loli enti che presentano un risultato contabile di gestione positivo e superiore al 120 per cento per gli enti che presentano un X
tato contabile di gestione negativo, fermo restando il rispetto del limite di indebitamento di cui all'articolo 25 della L.P 3/2006;

Consistenza dei debiti fuoti bilancio riconosciuti nel corso dell'esercizio superiore all'l per cento rispetto ai valori di
rtamento delle entrate correnti, fermo restando che l'indice si considera negativo ove tale soglia venga superata in tutti gli X
mi tre esercizi finanziari;

fventuale esistenza al 31 dicembre di anticipazioni di tesoteria non rimborsate superiori al 5 per cento rispetto alle entrate
enti;

Ripiano squilibti in sede di provvedimento di salvaguardia di cui all'art 20 del D.P.G.R. 28 maggio 1999, n. 4/L con misure di
hazione di beni patrimoniali e/o avanzo di amministrazione supetiore al 5% dei valori della spesa corrente.
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